
 

 
 

 

 

 

 

 



I. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Программа  отражает комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Нормативной базой  разработки программы являются  документы:  

- Трудовой кодекс РФ от 30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. от 31.07.2020) (с изм. и доп., 

вступ. в силу с 13.08.2020).  

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 

2012 г. № 273-ФЗ с изменениями от 26.07.2019 № 232-ФЗ.  

- Национальной образовательной инициативы "Наша новая школа", 

утвержденной Президентом РФ 04.02.2010; 

- Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 г. «О национальных 

целях развития Российской Федерации на период до 2030 г.»; 

- Распоряжение Министерства просвещения Российской 

Федерации от 25 декабря 2019 г. № P-145 «Об утверждении методологии 

(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик  

обмена опытом между обучающимися»  

Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности наставника 

с молодым педагогом на уровне образовательной организации. 

 
Персонализированная программа наставничества  

разработана совместно наставником ____Падериной Ирины Александровны и 

наставляемымШмелевым Игорем Сергеевичем для решения  

 

ПРОБЛЕМЫ: Обобщение, описание и представление своего 

педагогического опыта 

 

 

ФОРМА наставничества Учитель - учитель 

ТИП наставничества партнерское наставничество 

ВИД наставничества Открытое – согласованное 

двустороннее 

взаимодействие.наставника и 

наставляемого 

 

 

ЦЕЛЬ:   раскрытие потенциала личности наставляемого, создание условий для 

формирования его эффективной системы поддержки в 2023-2024 учебном году 

ЗАДАЧИ:  

 Обеспечить наиболее лёгкую адаптацию наставляемого в коллективе, в 

процессе адаптации поддерживать педагога эмоционально, укреплять 

веру педагога в себя. 

 Использовать эффективные формы повышения профессиональной 

компетентности и профессионального мастерства молодого специалиста, 

обеспечить информационное пространство для самостоятельного 

овладения профессиональными знаниями и навыками. 



 Дифференцированно и целенаправленно планировать методическую 

работу на основе выявленных потенциальных возможностей 

начинающего учителя. 

 Повышать профессиональный уровень педагога с учетом их 

потребностей, затруднений, достижений. 

 Отслеживать динамику развития профессиональной деятельности 

педагога. 

 Повышать продуктивность работы педагога и результативность 

образовательной деятельности. 

 Способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности; 

 Способствовать планированию карьеры наставляемого, мотивации к 

повышению квалификационного уровня. 

 Приобщать наставляемого к корпоративной культуре образовательной 

организации, способствовать объединению на основе школьных 

традиций. 

 Принципы реализации программы наставничества молодого 

специалиста 

«Учитель - учитель» 

Реализация ПН строится на следующих принципах: 

принцип научности – использование научно-обоснованных технологий; 

 принцип легитимности – соответствие всех действий законодательству 

Российской Федерации: 

 принцип гуманизации – ориентация наставнической деятельности на 

развитие и самоутверждение личности; 

 принцип индивидуализации – сохранение индивидуальных приоритетов 

в создании для личности собственной траектории развития, учет 

возрастных, гендерных, национальных, религиозных и других 

особенностей наставляемых; 

 принцип компетентности – владение куратором и наставником 

специальной теоретической и практической подготовкой, использование 

приемов и методов, соответствующих их квалификации и конкретной 

ситуации; 

 принцип комплексности – согласованное взаимодействие педагогов и 

других специалистов на всех этапах реализации ПН; 

 принцип лояльности – уважение личности наставляемого, его интересов 

и свободы выбора, проявление доброжелательности и делового стиля 

общения; 

 принцип конфиденциальности – неразглашение информации, 

полученной в процессе работы с наставляемым (передача ее другим 

лицам лишь с согласия наставляемого); принцип добровольности – 

участие в ПН наставников и наставляемых с обоюдного согласия; 

 принцип активности – активная позиция наставляемого в реализации 

потребности самопознания и саморазвития, готовность непрерывно 

меняться как лично, так и профессионально. 

 

 Участники программы и их функции. Термины и определения. 

 



Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей 

через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на 

доверии и партнерстве. 

 

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в 

заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной 

деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых 

результатов. 

Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, 

приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, 

готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, 

необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации 

и самосовершенствования наставляемого. 

Куратор – сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным 

программам и программам среднего профессионального образования, 

либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за 

организацию программы наставничества. 

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в 

образовательных организациях. 

Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и 

методов, обоснованных научными исследованиями и практическим 

опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия 

наставника и наставляемого. 

Активное слушание – практика, позволяющая точнее понимать 

психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью 

особых приемов участия в беседе, таких как активное выражение 

собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы и т. д. 

Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить 

доверительные отношения между наставником и наставляемым. 

Партнеры – это участники в какой-либо совместной деятельности. 

 

 

ПЛАНИРУЕМЫЕ    РЕЗУЛЬТАТЫ: 

 

повышение уровня удовлетворенности собственной работой и

 улучшение психоэмоционального состояния; 

умение планировать учебную деятельность на основе творческого поиска через 

самообразованиекачественный рост успеваемости и улучшение

 поведения в подшефном наставляемой классе; 



повышение мотивации к обучению, снижение показателя еудовлетворительных 

образовательных результатов, дисциплинарных затруднений; 

сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 

рост числа собственных профессиональных работ: статей,исследований, 

методических практик молодого специалиста. 

 

СРОК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ:2023-2025 гг 

Выделяют три этапа наставничества. 

Адаптационный. Педагог-наставник знакомится с молодым учителем, 

определяет для себя пробелы в его подготовке, умениях и навыках, развитии 

профессиональных компетенций для составления конкретной программы 

наставничества. 

Основной. В совместной деятельности реализуется ПН начинающего педагога, 

происходит коррекция умений и навыков, развитие компетенций. Наставник 

помогает подшефному составить собственную программу профессионального 

роста. 

Контрольно-оценочный. Наставник оценивает уровень профессиональной 

компетентности начинающего учителя, определяет его готовность к 

выполнению своих обязанностей. 

 

Нужно понимать, что эффективной работа по наставничеству будет в случае: 

 взаимной заинтересованности наставника и подшефного; 

 административного контроля за процессом наставничества; 

тщательно продуманного планирования и

 своевременного отслеживания промежуточных результатов   

сотрудничества. 

 

Основные подходы при построении системы наставничества 

 

Наиболее перспективными подходами, которые могут стать основными при 

построении системы наставничества в образовательных организациях 

Российской Федерации, являются системный подход, комплексный и 

персонализированный (личностно-ориентированный) подходы. 

В рамках данной Программы наставничества «учитель-учитель» 

персонифицированное сопровождение молодого учителя рассматривается как 

стратегия и форма удовлетворения профессиональных и образовательных 

потребностей педагога на основе диагностики его проблем (Приложение 2), 

актуализации ресурсов и персонально- субъектного опыта, стимулирования 

саморегуляции, самообучения, самоуправления в процессе планирования и 

реализации различных персонализированных форм методической работы, 

дополнительного профессионального образования и при личной 

ответственности за достигнутые результаты. 

 

Функции участников ПН: 

Основное взаимодействие между участниками: «опытный педагог – молодой 

специалист», классический вариант поддержки для приобретения молодым 

специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, 

коммуникационных) и закрепления на месте работы. 

 Для реализации поставленных в программе задач участники ПН выполняют 

следующие функции: 



 Развитие профессионального становления личности молодого учителя, 

его профессионального мастерства. 

 Воспитание педагогической культуры, культуры делового общения. 

 Совершенствование имеющихся профессиональных компетенций с 

учетом анализа результатов осуществления профессиональной 

деятельности. 

 Оказание помощи в адаптации к условиям реальной педагогической 

деятельности, корпоративной культуре в образовательной организации. 

 Оценка профессиональной деятельности молодого специалиста или 

педагога, испытывающего профессиональные затруднения и имеющего 

профессиональные дефициты. 

 Оказание моральной и психологической поддержки, мотивации в 

преодолении возникающих профессиональных трудностей. 

 Содействие в освоении эффективных педагогических практик с 

различным контингентом обучающихся, родителей. 

 Применяемые формы наставничества и технологии 

Основной формой наставничества данной программы является «Учитель-

учитель». Данная форма предполагает взаимодействие молодого специалиста  

с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим 

первому разностороннюю поддержку. 

Еще одна эффективная форма наставничества данной программы – «Обучение 

действием»: наставники и наставляемые работают над особыми проблемами на 

основе личного опыта и индивидуального примера. 

 

Формы и методы работы с молодыми специалистами, используемые в 

программе: 

 беседы; 

 собеседования; 

 тренинговые занятия; 

 встречи с опытными учителями; 

 открытые уроки, 

 внеклассные мероприятия; 

 тематические педсоветы, семинары; 

 методические консультации; 

 посещение и взаимопосещение уроков; 

 анкетирование, тестирование; 

 участие в различных очных и дистанционных мероприятиях; 

 прохождение курсов. 

Технологии, которые будут применяться в данной программе подобраны исходя 

из практики работы опытных учителей школы с наставляемыми. 

Применяемые в программе элементы технологий: традиционная модель 

наставничества, ситуационное наставничество, партнёрское, саморегулируемое 

наставничество, реверсивное, виртуальное, медиация, проектная. 

Активизация творческой деятельности молодых педагогов наиболее эффективна 

через нетрадиционные, интерактивные методы и формы работы, поскольку их 

становление происходило на информационно-коммуникативных технологиях в 

отличие от старого поколения педагогов. Многие основные методические 

инновации связаны с применением интерактивных методов обучения, поэтому 

при работе с молодыми специалистами для лучшего усвоения ими 



теоретического и практического материала целесообразно использовать 

современные образовательные технологии. 

Коучинг 

Коучинг означает – тренировать, наставлять, воодушевлять. Коучинг – это 

развивающее консультирование. В деятельности школы данная идея 

используется давно в виде взаимопосещений опытными педагогами занятий с 

молодыми педагогами, консультаций руководителя школы молодого педагога, 

наставника. Разница между обычным консультированием и новыми 

технологиями: коучинг – это активная форма обучения, направленная на 

личностную поддержку профессиональной деятельности. Основа данной 

техники – интерактивное общение, дискуссия (вопрос-ответ), где педагог не 

получает советов и рекомендаций, а только отвечает на вопросы, которые ему 

задает консультант, и сам находит резервы и пути для решения своих проблем. 

Безусловно, консультант должен иметь опыт консультирования. В процессе 

работы он выстраивает с педагогом партнерские (равноправные) отношения, 

являясь в первую очередь партнером, а не советником. Коучинг не зря называют 

«терапией успеха». Это – нечто среднее между психологической помощью и 

профессиональным тренингом. Вести коучинг-сессию, конечно же, должен 

успешный и опытный член педагогического коллектива. 

Кейс-метод 

Нетрадиционный метод в работе с молодыми педагогами – неигровой метод 

анализа и решения ситуаций, где педагоги участвуют в непосредственном 

обсуждении деловых ситуаций и задач, взятых из реальной практики. Кейс-

метод может быть назван методом анализа конкретных ситуаций. Суть метода 

довольно проста: для организации обучения используются описания 

конкретных ситуаций (от английского «case» - случай). Педагогам предлагают 

осмыслить реальную жизненную ситуацию, описание которой одновременно 

отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует 

определенный комплекс знаний, который необходимо усвоить при разрешении 

данной проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений. 

Будучи интерактивным методом обучения, кейс-метод завоевывает позитивное 

отношение со стороны педагогов, которые видят в нем возможность проявить 

инициативу, почувствовать самостоятельность в освоении теоретических 

положений и овладении практическими навыками. Не менее важно и то, что 

анализ ситуаций довольно сильно воздействует на профессионализацию 

обучаемых, способствует их взрослению, формирует интерес и позитивную 

мотивацию. Кейс-метод – это не просто методическое нововведение, 

распространение метода напрямую связано с изменениями в современной 

ситуации в образовании. Можно сказать, что метод направлен не столько на 

освоение конкретных знаний, или умений, сколько на развитие общего 

интеллектуального и коммуникативного потенциала педагогов. 

Технология открытого пространства 

Предусматривает активное участие каждого педагога, создание 

демократической атмосферы, равенство возможностей, открытость и 

сотрудничество, взаимодействие, общение, развитие и обмен идеями. 

Квик-настройка 

Это настрой педагога на успешную работу: 

Если вы хотите нравиться людям –улыбайтесь! 

Улыбка – солнечный лучик для опечаленных, противоядие созданное природой 

от неприятностей. 



 Вы самые лучшие, успешные и красивые, пусть все вершины покоряются ВАМ. 

Люди подобные Вам, как золотая монета: чем дольше работают, тем дороже 

ценятся. 

Нет лучше любимой подруги, чем любимая работа: не стареет, и Вам стареть не 

 дает. 

 Трудности закаляют на пути к успеху. 

«Все в твоих руках» «Жил мудрец, который знал все. Один человек захотел 

 доказать, что мудрец знает не все. Зажав в ладонях бабочку, он спросил: 

мертвая она или живая?». А сам думает: «Скажет живая – я ее умерщвлю, 

скажет мертвая – выпущу». Мудрец, подумав, ответил: «Все в твоих руках». 

В наших руках возможность создать в школе атмосферу доброжелательности, 

творчества и позитива. 

Чек-лист 

И в повседневной жизни, и в работе, где приходится работать с десятками 

разных задач, важна эффективность. Чтобы было проще запоминать большой 

объем, систематизировать работу и контролировать результаты, придумали чек-

листы. 

Чек-лист — это список дел, в котором можно поставить отметку «сделано», 

когда задача решена. 

Некоторые списки работают по принципу «прочитай — сделай». Ещё один 

вариант — чек-листы «прочитай — соотнеси с собой». 

Чек-листы решают множество задач: 

• Систематизируют процесс. Чек-лист разбивает сложную работу на части 

и помогает не упустить из внимания важные детали. 

• Повышают производительность и исключают ошибки. План действий 

уже готов, можно сосредоточиться на главном. 

• Облегчают делегирование. С помощью готовой инструкции сотрудникам 

проще разобраться в новой задаче без потери качества. 

• Снижают необходимость в контроле. Руководитель может отследить ход 

работ и корректировать процесс на любом этапе. Четкий алгоритм облегчает 

проверку задач. 

Чек-лист — это еще и инструмент личной эффективности: он дисциплинирует и 

мотивирует. Так вы понимаете, сколько сделано и сколько осталось. Это 

придает силы для новых достижений. 

Мастер-класс (практикум) 

Его основная цель – знакомство с педагогическим опытом, системой работы, 

авторскими находками и всем тем, что помогло педагогу достичь наилучших 

результатов. 

 

 

ПЛАН ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  

 

Содержание 

работы 

Методы работы Сроки Планируемый 

результат 

Отм

етка 

о 

вып

олн

ени

и 



Время 

самоанализа. 

Сбор данных сентябрь Пройти 

анкетирование 

«Профессиональные 

затруднения. 

Степень 

комфортности 

нахождения 

в коллективе. 

 

Методическая 

консультация. 

Совместная 

работа. 

Перенять опыт 

оформления 

документации 

(перечень, шаблоны и 

правила), 

сопровождающей 

деятельность 

педагога. 

октябрь Разработка 

индивидуального 

маршрута 

профессионального 

становления 

наставляемого 

 

Час общения. 

Обмен 

мнениями 

Факторы, которые 

влияют на качество 

преподавания. 

ноябрь Применение одной 

из 

выбранных 

технологий на 

своих уроках. 

 

Методическая 

консультация. 

Совместная 

работа. 

Подготовка к 

публикации 

декабрь Подготовка статьи в 

«Педагогическое 

Зауралье» 

 

Самообразование 

Обмен 

мнениями 

Изучение 

руководства по 

подготовке 

и проведению 

успешного 

выступления. 

январь Выступление на 

межмуниципальной 

конференции 

 

Час общения 

«Стратегия 

успеха» 

Участие в 

межмуниципальном 

мероприятии 

«Миксметапредметн

ых уроков» 

февраль Выступление на 

мероприятии 
 

Консультация 

«Прочитай- 

осознай- 

примени» 

Участие в 

межмуниципальном 

мероприятии 

март Выступление на 

мероприятии 
 

Методическая 

консультация. 

Совместная 

работа. 

Подготовка 

открытого урока 

апрель Открытый урок  

Час общения Подведение итогов 

работы 

май Оценка выполнения 

программы 
 

 

 

 

 



II. ДОРОЖНАЯ КАРТА 

 

№ 

п/п 

Вид деятельности Образовательное мероприятие, событие Форма 

участия 

сроки Ожидаемый 

результат 

1 Научно-

исследовательская  

Межмуниципальная конференция очная 16.01.24 выступающий 

сертификат 

2 Научно-

исследовательская 

Публикация в журнал Очно-

заочная 

январь статья 

3 Научно-

исследовательская 

Межмуниципальныймиксметапредметных 

уроков 

очная 02.02.2024 выступающий 

4 Научно-

исследовательская 

Межмуниципальный семинар «Музейная 

педагогика как форма организации 

совместной деятельности детей и 

взрослых» 

очная 01.03.2024 выступающий 

5 Учебно-

воспитательная 

Декада открытых уроков очная 15.04.2024 Открытый 

урок 

 

 

III.КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ВЫПОЛНЕНИЯ   ПРОГРАММЫ И 

ЕЕЭФФЕКТИВНОСТИ  
 

 

критерии показатели оценка 
В 

полной 

мере 

2б 

Частично 

1б 

Не 

проявился 

0б 

Достижениецелейпрограммы наставничества Соответствие 

наставнической 

деятельности цели и 

задачам,по 

которымонаосуществляется 

   

соответствие 

организации 

наставнической  

деятельности принципам,  

заложенным в программе 

 

   

Соответствие 

наставнической 

деятельности современным 

подходам и технологиям  

 

   

Наличие комфортного 

психологического климата 

   

Логичность деятельности  

наставника, понимание им  

ситуации наставляемого и  

   



правильность выбора 

основного  

направлениявзаимодействия 

 

Мнениевсехучастниковсистемы Степень удовлетворенности  

всех участников 

наставнической 

деятельности  

   

Уровень удовлетворенности  

партнеров от 

взаимодействия в 

наставнической 

деятельности  

   

Достижениесотрудникамитребуемойрезультативности Активность и  

заинтересованность  

наставляемого в участии в  

мероприятиях, связанных с 

наставнической 

деятельностью  

   

Степень применения  

наставляемым полученных 

от  

наставника знаний, умений 

и  

опыта в профессиональных 

ситуациях, активная 

гражданская позиция  

   

 

15-18 баллов - оптимальный уровень 

9-14 баллов -допустимый уровень 

0-8 баллов недопустимый уровень. 

 


